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VOLUNTARIADO: CAPTACION, ANIMACION Y FORMACION.

l.- INTRODUCCION
Importancia del Voluntariado
Qué representa
Debe ser gestionado
El Voluntariado como utopia 'y esperanza

II.- VOLUNTARIADO
Voluntariado Social
Voluntariado Cristiano
Espiritualidad Solidaria
La caridad como opcién/obligacion
El voluntariado y los jévenes
Aspectos a considerar

ll.- CAPTACION/SELECCION
Disponibilidad
Donde captar y quién capta
Fuentes
Proyectos propios
Proyecto Solidario
Nuevos Desafios

V.- ANIMACION
La Formacion como principal motivador
Los deberes del cristiano
La proclamacién de “UN” Mandamiento
¢Por qué hacemos caridad?
La implicacion del Hermano Mayor y la Junta de @Gotd
Pluralidad de los colectivos
Automotivacion
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V.- FORMACION
La accién y el conocimiento
Clases de formacion
Los Valores
La fragmentacion cultural
Formar ¢En qué?
Las ciencias de la ayuda Un concepto erroneo Garaad
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I.- INTRODUCCION

Cuatro son los soportes que conforman la OBRA SQGCIONJUNTA DE
LAS HERMANDADES DE SEVILLA, entre ellas, el VOLUNTRIADO.
¢,Cual es lamportancia y qué represental VOLUNTARIADO dentro de estos
cuatro pilares? Sin ninguna duda su importancitaby representa la médula
sobre la que ha de discurrir la gestion.

Porgue el tema es importante, muchos son los essque debemos activar, aun
conociendo lo mucho y bien que se hacen las cbkaga mejor que en esta
area del VOLUNTARIADO conviene recordar las palabparonunciadas hace
poco mas de dos mil afios: “ID...” Porque el VOLUNRIADO hay que ir a
buscarlo, captarlo, seleccionarlo, formarlo, lalwgrmantenerlo. En definitiva:
gestionarlo. El voluntariado, por eso es importahsee muy patente la gran
capacidad de difusion del bien.

Es nuestro objetivo reflexionar sobre la actividadcio-caritativa y el
voluntariado, sobre los cambios sociales que genatgevas necesidades y
sobre el _voluntariado _como utopia y esperanza&omo respuesta-opcion
personal expresiva de la solidaridad y como espdeiencuentro para vivir y
compartir valores.

El voluntariado, si es auténtico, es portador da aonltura de gratuidad y
solidaridad, esencial, en una sociedad como latreuésozmente competitiva,
insolidaria e individualista.

Il.- VOLUNTARIADO
El voluntariado sociales casi una moda. Una moda positiva y estuperata. P

una moda que puede quedarse al margen de la esjmaid, si la Iglesia no
sabe y quiere evitarlo.

Nosotros_somos, en primer_lugar, cristianoantes que asistentes sociales,
profesores, enfermeros, médicos o abogados. Esdifigyl perseverar —‘las
bendiciones vienen de permanecer”- en una taredifiait y abnegada si no se
tiene una elevada dosis de espiritualidad. Por esotan importante el
movimiento del voluntariado. Por eso es tan urggaoelos que quieren ayudar
desde la gratuidad econdmica y del sacrificio dpureds horas, del escaso
tiempo libre, sean invitados, ademas, a viira_espiritualidad solidaria
Desde ello y mediante adecuados programas de fanmagprenderemos todos
los voluntarios que la solidaridadlg caridad no es optativa, sino_gue es un
deber Hay una importante fuerza dispuesta a entrarceidm esperando un
“PLAN convincente” que les motive.
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El Voluntariado vy los Jovenes.

Merece el joven un apartado especifico dentro t¢ie tesna. Es creciente el
aumento del voluntariado dentro de este colectvoacse constata en los tres
ultimos ejercicios. Los jovenes manifiestan unangsansibilidad para captar
injusticias, y su fuerza de compromiso llega a tasnes. Pero el trabajo es
arduo y la motivacion se erosiona, con frecuennids de lo debido. El
desanimo en ellos aparece cuando el mal es supergwus fuerzas y cuyas
causas parecen tantas y tan dificiles de erradimahi la dedicacion que nos
exige este colectivo para mantener su ilusion yugenfNunca insistiré bastante
en este punto. El joven, con su capacidad de anglentusiasmo, es una fuerza
gue mueve y conmueve cada vez mas a personassgeupstituciones sociales
y politicas. Se hace mucho desde este colectivo, pe suficiente porque se
puede hacer mas, y mucho mejor, con el inmensajeate, maravilloso y
pacifico ejercicio de estos voluntarios.

Aspectos a Considerar.

Por su importancia y vitalidad, la tarea del VOLUNRIADO no es facil.
Necesitamos equipos estables y permanentes, sélidantomprometidos y
capacitados, “Para ayudar no solo hay que querer,ssiber ayudar’. Es por
ello que la Formacion determinara una funcién eaénc decisiva, para la
constitucion de estos equipos y su compromiso.

Desaprender los defectos significa aprender lagides y de esta maxima
hemos de extraer la esencia de nuevos comportasie@aaptados a nuevos
tiempos y nuevas existencias. Se calcula el futarola experiencia del pasado,
y como mucho se ha hecho, muchas son las ensefigngababremos de
identificar, en funcién de las peculiaridades déaddermandad.

[Il.- CAPTACION

Cada uno de nosotros tiene su propia experiendia disponibilidaden la que
se encuentra para el voluntariado y conoce la dibles candidatos de su
entorno.

¢Donde captar®En todas partes y de forma permanente y contingg@aién
capta?Todos. Inicialmente ésta debe ser nuestra posiE@sita, y que anide en
la mente del Hermano Mayor y toda la Junta de Gobie

La captaciéon vendra determinada por la orientagjde fije la Hermandad,
sobre qué areas concretas son aquellas en lasuggre gctuar. Es por ello que
en funcién de la actividad o actividades definidelegiremoslas_fuentesa
prospectar: educativas, sanitarias, econémicasafivas, alimentarias y otras
gue procedieren.
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La Hermandad debe preguntarse y analizar rigurosi@nsel puede gestionar un
proyecto propia solidarizarse con otro conjunta ambas situaciones. Que las
Hermandades en su gran mayoria realizan obragraseies es algo sabido y
valorado. Pero, ¢quBuevos desafiosos aparecen?¢qué nuevas situaciones
emergentes piden paso a golpe de clarin, de dawrmecesidades? Ciertamente
estoy hablando de complicarnos la vida.

No hay mayor injusticia que tratar igual a los go@ desiguales, por ello hay
gue analizar con cada Hermandad las posibilidadeslld y las fuentes a las
gue puede acudir para la captacion. Por ello laybien que singularizar las
actuaciones. Aqui hemos de aplicar lo ya conoc¢idodran los hados quitarme
la ventura, mas no el esfuerzo”.

Tras la captacionfa_seleccion No todos valen. No digo descartar, pero si
seleccionar. Solo los mas fuertes se identificagagpmprometeran con un
Proyecto o Plan de Accion. “El escogi6 a doce”.

Las fuentes de captacion —ya se analizaran conldadaandad- son muchas y
varias. Hemos, tradicionalmente, buscado en el derla propia Hermandad, y
dentro de la ndmina de hermanos, pero hay que miiar y ver dentro de ella

las especialidades de tantos profesionales consteaxiEsto significa “ir mas

alld” de los asiduos a los cultos y otros eventsldrmandad. Significa ir mas,
mas alla del grupo joven, y los grupos corales doexistieren, costaleros,
acélitos, bordadores, y otros similares.

Hay, ya lo hemos dicho, otro mensaje viviente ge dd...” Por ello habra
gue extender nuestra acciéon a toda la pléyade atumiades que se le ofertan
a la Hermandad en sus relaciones sociales e rwistiales. Las propias
relaciones de la Junta de Gobierno en su ambit@ls@ersonal, familiar y
laboral. La captacion no puede, ni debe ser ureatdel Hermano Mayor y el
Diputado de Caridad. Esto todavia no esta admitidmucho menos ejecutado.
La Hermandad debe entretejer de solidaridad y adriths redes de las
relaciones personales, familiares y sociales.

IV.- ANIMACION

Sin lugar a dudas, el factor motivador por excea#erdebiera estar eel
conocimiento de la EscrituraAsi entenderiamos mejor lo que El nos dijo: “No
me habéis elegido vosotros a mi, sino que Yo af aleosotros y 0s puse para
que vayais y deis fruto y vuestro fruto perduredrd’ya he dicho, debiera, lo
gue significa que no siempre es asi, al menosannst

Todo lo que huele a sacrificio, esfuerzo y compsontiene muy pocos adeptos.
Ademas, nosotros predicamos una nota especialraatipética como medicina
a la enfermedad del momeng:cumplimiento de las propias obligacionesn

la era de los derechos, nadie quiere oir de olitigas 0 deberes. Hay deberes
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con la Iglesia, con la Hermandad, o la defensaigacpublica de la fe, ademés
de la ayuda econdémica que necesita. Cristo subidCauz sélo por cumplir con
su deber“Yo para esto he venidg”y no le dio méas vueltas. El fue a Jerusalén
sabiendo que le iban a matar.

Nuestra motivacién y animacion es ésta: tenemoshgaoer las cosas mejor que
los mundanogpuesto gue las hacemos por Cristo

Cada colectivo precisa una motivaciéon y animacionceeta, el joven por
joven, el adulto por adulto y el profesional poundagjo diferentes razones. Por
ello no se puede generalizar y debemos trabajacicomos concretos.

Algo parece ser mas que una conveniencia, unareiggéa _implicacién del
Hermano Mayor vy la Junta de Gobierng/ reconocimiento —cuando no
participacion- en el proyecto o proyectos desadols. El voluntariado debe
ver a estos implicados en el desarrollo, e impulsbplan, o planes, que la
Hermandad encomiende al voluntariado. Esto, quecpawbvio, no siempre se
cumple.

La animacién vendra determinada por el tipo de adigo vy el proyecten el
gue se encuentre inmerso. Asi, las formulas bas@msla motivacion
encontraran espacios mas acordes a cada circuiastahceconocimiento a la
tarea, las reuniones peridédicas de seguimientanyralp el informe o informes
de la evolucion del plan en el que se trabaja,eentras tantas fuentes de
recursos.

No hay mayor motivacién gue la intrinsecéa que nace de uno mismo por el
propio conocimiento del bien que provoca la obrdaaque halla incurso. Sobre
esto es en lo que mas debemos insistir. Otras fasmademas de las
comentadas seran analizadas individualmente coa Eadmandad, sabiendo
gue la motivacién mas inteligente es la voluntad.

V.- FORMACION

La accidn viene a través del conocimient®i decimos que no hemos instruido
hasta que el alumno no ha aprendido, en el caseodiehtariado, no hemos
formado hasta que un proyecto haya dado frutoshdae otro modo, una
formacion que no modifique comportamientos, nigsnacion ni es nada. Es
muy dificil comprometerse con una obra de Acciorciao desde las
Hermandades, sin los fundamentos que una buenalbdsemacion aporta.

Hay dos tipos de Formacigrla que te prepara para vivir, y la que te ensefia
vivir, y es en esta Ultima donde hallamos las ragompara instruir al
voluntariado, donde no solo se les capacite, su®sg activen los resortes de
susmotivacion.
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La Formacién debe contener “El como hacer las ¢amaguncion de la Obra
Social elegida y el “por qué” de la misma, que eg&p lo mas importante si
atendemos a que “guien tiene un porgqué puede swpmralquier cOmo”. Son
muchos los valores humanos que hay que reforzael éfoluntariado para
construir un equipo con solidez y liderazgo, coracier e imaginacion, fuerte
en valoresPero, ¢,gué son los valores?

Un “valor” es aquello que hace buenas las cosasellagpor las que las
apreciamos, por lo que son dignas de nuestra éatencideseo. Hablar de
valores humanos es una redundancia, porque no haddrse de valores sino
en relacion con el hombre. EI mundo de los valam@sstituye la puerta de
entrada al mundo del la trascendencia. ¢qué hal Enangelio que no sean
valores humanos?

Instaurar en nuestros equipos de voluntariado, wstra hermandadjna
pedagogia de valoress educar al hombre para que se oriente al hoebnena
pedagogia de encuentro entre todos los que creetaquda tiene un sentido.
Dicho de otra manera, educar en valores es lo mggmeoeducar moralmente, o
simplemente educar, porque son los valores losemsefian al individuo a
comportarse como un hombre.

Los valores nos ayudan a despejar los principatesrogantes de la existencia:
guiénes somos y qué medios nos pueden conducoged Ide ese objetivo

fundamental al que todos aspiramos: la felicidad,ery este caso, el

fortalecimiento por el ejercicio de la caridad.

El voluntariado no es un fendbmeno homogéneo, y tpato al hablar de
formacion hay que contar c¢enfragmentacion culturalexistente, asi como los
campos concretos de actuacion.

Formar. s En qué?

En la caridad-amor del préjimo, la mas importargdad ciencias de la ayuda
la Unica verdaderamente decisiva en el destino himnbre. Siendo
extremadamente sencilla, es sorprendentementadl gific los pocos que la
dominan. Tendemos a financiar la caridad mas quedicarla. Se trata de una
sabiduria que se aprende mas con el coraz6n qudacarente. Debemos
ensefar acerca de algurmmsiceptos erroneos de la caridad:

Que no es caridad la que anda con ridiculecesupeodecedades o crea
situaciones absurdas.

Que no es verdad que “por la caridad entra la hHest® que por la mal
entendida caridad, y por el egoismo y asi andaueldm de mal, de
males y de malos.

Que quien ama busca el bien del amado, aunque asoaes no sea
darle el gusto. No siempre es lo mismo dar gusetquoer caridad. Un
padre ama a su hijo pequefio y busca su bien. Bl gifisiera un
cuchillo pero no se lo da. No quiere tomar la medi® ponerse una
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inyeccién, pero le fuerza. No quiere ir al colegi®ro le obliga. Es
cierto que en gran namero de ocasiones converger lehdien y dar
gusto. Pero repito, no siempre es lo mismo darogyse tener caridad.
Que la caridad bien entendida es ejercerla cordsede la proporcion.
El sacrificio que haces ha de ser proporcionaliext biel otro o al mal
gue le suprimes. Es proporcion dar la vida potida,vwpero no darla por
salvar un dedo. Es proporcion perder el brazo pavstegerle de una
pufalada, pero no para evitar la picadura de umuitns Es proporcion
gastarse seis mil euros para que un nifio pobre,catestatada
inteligencia y magnifico estudiante, logre haceenninar una carrera;
no hay proporcién en gastarlos con un vago o contoupe. Hay
proporcion en gastar una cantidad elevada, enreaddfnitivamente el
desahucio de una familia; pero no lo hay en gaswrke va a retrasar
Unicamente un par de meses.

Que hay que mirar todo el plano de la caridad,alo la primera linea,
es decir:

0 Bueno es ayudar al otro, pero no hacerle un vago

0 Bueno es repartir entre los pobres, pero no tamosg arruine el
negocio que lo renta.

o0 Bueno es cooperar con el prgjimo, pero que no sekEimento
del vecino.

0 Bueno es favorecer a uno, pero sin que se dafeos.va

0 Bueno es mirar por uno, pero es malo si se deslati@rmuchos.

0 Bueno es ayudar a dos, pero en una lucha entresambda de
estar por el inocente frente al injusto.

Asi podremos continuar con un sin nimero de siw@s en las que no
ha de mirar solamente al préjimo inmediato sincerdér la mirada al
conjunto de personas que quedan afectadas.

Y cuando se trate solo del primero, mirar que @ifale hoy no le cause
males para mafana. Mimar a un nifio es favorecesleyhperjudicarle
para mafana irreversiblemente.

Que Dios no puso la caridad para beneficio de gespaprovechados,
listillos ni picaros, sino para atender a necesidatertas del préjimo,
mejoras honorables y felicidad de los que porlsksao la alcanzan. No
es la caridad para pasto de holgazanes ni paranfontke perezosos
segun previno la Escritura. “Quien pudiendo noajabgque no coma”.
Que la caridad no es tonta, no se deja engafaurdespmpleza. Jesus
sabia quienes eran los enemigos, quienes malvad@)es ruines y
aduladores.

Que la caridad es inteligente, ingeniosa y conrente No hace lo que
quien la pide puede hacer.
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Que la caridad no se agobia, aunque se da cuaeatte ppero no mas de
lo que puede. No se agota hoy para quedar inufiama y el resto de
los dias.

Que sabe ser activa y descansar, porque cuandoataika esta perdida,
solo los que huyen pueden combatir en otra.

Que sabe trabajar con abundancia y guardar tiemzoqoar.

En definitiva, que la caridad es la faz de Dios geedescubre en algunos
hombres que andan por la tierra y son las Mand3iake que se adivinan en las
nuestras.

Resumiendo: que la Caridad, a medida que creae,selh se ilumina y va
siendo mas sabia e inteligente, porque sabio Amel y sabe cémo emplearse
y moldearse a las situaciones, y conoce las sulifesencias entre distintos
caos aparentemente iguales.

La caridad es el regalo que Dios nos hace y ladagmque la ejercitamos es el
regalo que nosotros hacemos a Dios.

J.A°. Fdez-Cabrero.
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